
AGENTUR ZUR FÖRDERUNG

DER BERUFLICHEN WEITERBILDUNG

IN DER METALL UND ELEKTROINDUSTRIE

BADEN WÜRTTEMBERG E. V. 
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Herzlich 
Willkommen 
zum Webinar!
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„EinBlick“ ins 
Ideenportal
Wie schaffen wir Grundlagen 
für erfolgreiche 
Weiterbildung?

Webinar, 05. Februar 2020
Referent: Matthias Binder
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Die nächsten 40 Minuten

1. Kultur

2. Lernkultur = Grundlagen

3. Die Lernkultur gestalten

inkl. Live Demo Ideenportal

4. Fragen

5. Ausblick
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Bild: Wikipedia, Jeff McNeill [CC BY-SA]

» Culture eats

strategy for

breakfast.

Peter Drucker

Wirtschaftswissenschaftler

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Drucker5789.jpg


Anders ausgedrückt…
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Erfolgreiche 

Weiterbildung

…

… braucht eine 

passende 

Lernkultur.
Bild: Arek Socha https://pixabay.com/de/illustrations/gl%C3%BChbirne-idee-beleuchtet-4514505/

https://pixabay.com/de/illustrations/gl%C3%BChbirne-idee-beleuchtet-4514505/


Kultur?

"EinBlick" ins Ideenportal: Grundlagen 7

Artefakte

Was wir tun und was wir sehen 

können.

Erklärte Werte

Wie wir unser Handeln 

begründen.

Grundannahmen

Weshalb wir wirklich tun, was 

wir tun.

Bild: Uwe Kils (Eisberg) und Wiska Bodo (Himmel). - (Arbeit von Uwe Kils) http://www.ecoscope.com/iceberg/, 

CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=209674

Kulturebenen-Modell, Edgar Schein

?
??

http://www.ecoscope.com/iceberg/
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=209674


Verhalten?

➢d
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Möglichkeiten

Ziele

Dringende 

Themen

Winfried Berner – Die UmsetzungsberatungBild: Pavlofox https://pixabay.com/de/photos/makro-zahnrad-getriebe-motor-1452987/

Rahmen-

bedingungen

https://pixabay.com/de/photos/makro-zahnrad-getriebe-motor-1452987/


Lernen?

➢Lernen ist Verhalten.

➢Verhalten kann gefördert werden.
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Toolset ErlaubnisSkillset Mindset

Chance Können Wollen Dürfen

Schraubenschlüssel, Ganze Hand und andere Icons von https://icons8.de Meier, C. (2019) Transformation des Lernens: Die Rolle von Mindset bzw. 

Lernkultur; von Rosenstiel, L.

https://icons8.de/icons/set/wrench
https://icons8.de/icons/set/hand
https://icons8.de/
https://www.scil.ch/2019/01/12/transformation-des-lernens-die-rolle-von-mindset-bzw-lernkultur/


Wer gestaltet Lernkultur?
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Lernkultur

Geschäfts-

führung

Personal-

wesen

Betriebs-

rat

Führungs-

kräfte

Mitarbeiter/

-innen



Wer hat viel Einfluss?

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45

Der Betriebsrat.

Die Geschäftsführung.

Das Personalwesen/die Personalentwicklung.

Alle haben den gleichen Einfluss.

Die Mitarbeitenden selbst.

Die direkten Führungskräfte.

Das Ergebnis im Webinar: 
Wer hat den meisten Einfluss auf die Lernkultur? 
(Mehrfach-Antworten möglich)

Nennungen in %
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Die Lernkultur beeinflussen
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Bilder: Oben links: Miguel Á. Padriñán von Pexels; Oben rechts: Ingo Joseph von Pexels; Unten links: SmartFactory-KL/A. Sell - Eigenes Werk, CC BY-SA 4.0, 

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=76980143; Unten rechts: Ankush Rathi von Pexels

Führungskräfte 

an Bord holen.
Alle mitnehmen.

Die Möglichkeiten zum 

Lernen schaffen.

Lernen in den 

Arbeitsalltag tragen.

https://www.pexels.com/de-de/@padrinan?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/de-de/@ingo?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/de-de/foto/beine-boden-burgersteig-draussen-609771/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=76980143
https://www.pexels.com/de-de/@ankush-rathi-154135?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/de-de/foto/alt-architektur-beton-bundeln-925067/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels


Führungskräfte an Bord
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Mehrwert? Überzeugen.

Begleiten.

Bargeld erhalten, Development Skill und andere Icons von https://icons8.de

https://icons8.de/icons/set/receive-cash
https://icons8.de/icons/set/development-skill
https://icons8.de/


Alle mitnehmen
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Spezielle 

Bedarfe?

Zeiten 

und 

Räume

Lern-

begleitung

Lernerfolg

würdigen

Zeit



Lernen in den Alltag tragen
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Fabrik, Geschäft und andere Icons von https://icons8.de

Strukturierter 

Austausch

Arbeits- und 

Lernprojekte

Kurze 

Lerneinheiten

https://icons8.de/icons/set/factory
https://icons8.de/icons/set/business
https://icons8.de/


Lernen in den Alltag tragen
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Ganzheitliches Lernen 

im Unternehmen

PE-Budget heute

PE-Budget morgen

70 %
Lernen im 

Prozess der 

Arbeit

20 %
Lernen im 

Austausch

10 %
Formales Lernen

Quelle: Thieme-Wagner, K. (2019) Die PE auf den Kopf stellen – Wie 70-20-10 wirklich zündet. Blog der Haufe Akademie.

https://www.haufe-akademie.de/blog/themen/die-pe-auf-den-kopf-stellen-wie-70-20-10-wirklich-zuendet/


Möglichkeiten schaffen
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Lern-

zeiten

Lern-

räume

Alltags-

nahe 

Formate

Okay 

von

Chef/in

Unter-

stützung

Selbstständiges 

Lernen

beibringen



➢Lernkultur ist nichts Übersinnliches.

➢Es gibt konkrete Schritte hin zur 

positiven Lernkultur. Jeder Schritt zählt! 

Auf den Punkt
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Verhalten Rahmen setzen

➢ Führung

➢ Strukturen

➢ Lernangebote

➢ Befähigung
Lernkultur



Haben Sie Fragen?
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Bild: freestocks.org von Pexels

https://www.pexels.com/de-de/@freestocks?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/de-de/foto/sich-unterhalten-mikrofon-mikro-mikrofonstander-64057/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels


Ausblick: Weiteres Webinar
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Dienstag

28. Januar 2020

15 Uhr

„EinBlick“ ins Ideenportal: Wie 

bringen wir mehr Strategie in 

die Weiterbildung?

Mittwoch 

05. Februar 2020

15 Uhr

„EinBlick“ ins Ideenportal: Wie 

schaffen wir Grundlagen für 

erfolgreiche Weiterbildung?

Dienstag

11. Februar 2020

10 Uhr

„EinBlick“ ins Ideenportal: Wie 

bauen wir Kompetenzen bei 

unseren Mitarbeitenden auf?



Bleiben Sie im Kontakt
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Abonnieren Sie unseren Newsletter.

Schauen Sie auf unseren Blog.

Folgen Sie uns auf Twitter @AgenturQ.

Folgen Sie uns auf LinkedIn.

Treten Sie unserer Xing-Gruppe bei.

www.agenturq.de
Papierflieger und Blog von https://icons8.de

https://www.agenturq.de/newsletter-aq/
https://www.agenturq.de/aq-blog/
https://twitter.com/AgenturQ
https://www.linkedin.com/company/agenturq-stuttgart
https://www.xing.com/communities/groups/agenturq-agentur-zur-foerderung-der-beruflichen-weiterbildung-in-der-metall-und-elektroindustrie-baden-72f4-1102712/posts
http://www.agenturq.de/
https://icons8.de/icons/set/paper-plane
https://icons8.de/icons/set/blog
https://icons8.de/


Vielen Dank.
Viel Spaß beim Stöbern im Ideenportal.
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Matthias Binder

AgenturQ

Lindenspürstraße 32, 70176 Stuttgart

Tel: 0711/3659188-12

Mobil: 0152050907

Mail: binder@agenturq.de



Zusatz-
informationen
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AQ: DigiReady

➢Eine Handlungshilfe zur Stärkung der 

digitalen Grundkompetenzen

➢Toolbox + Fragebogen
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neue digitale 

Grund-

kompetenzen

Toolbox

Mehr Informationen: https://www.agenturq.de/digiready/

https://www.agenturq.de/digiready/


AQ: AiKomPassDigital
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IT-

Sicherheit

Digital 

learning

Kollaboration

Kreativität

Innovations-

fähigkeit

Ganzheit-

liches

Denken

Digital 

literacy

Kommunika-

tions-

fähigkeit

System-

wissen

Analytische 

Fähigkeiten

Offenheit

System-

integration

Program-

mierung
Digitale

Vernetzung

IT-

Sicherheit
Prozess-

integration

IT-gestützte

Anlagen-

änderung

Additive 

Fertigungs-

verfahren

Gefördert durch:

➢Erweiterung des 

AiKomPass um 

digitale Grund- und 

Fach-kompetenzen

➢Nutzung des 

AiKomPass, um 

informelle Digital-

kompetenzen 

sichtbar zu 

machen.
Mehr Informationen: https://www.agenturq.de/aikompass-digital/

https://www.agenturq.de/aikompass-digital/

