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Was war?

Beschäftigungsentwicklung in D und BW 

Dynamische Entwicklung in vielen 
Wirtschaftssektoren, Übergänge organisiert

Tarifverträge und Betriebsvereinbarungen 
unterstützten Qualifikation- und 
Beschäftigung 

Qualifikationsbedarfe, -mangel seit 20 Jahren 
bekannt, => Produktions und -vitätsverluste



Beschäftigung mittlere Einkommensgruppen

Results suggest that

the highest wage 

penalty is reached

for workers that are

both overeducated

and overskilled.

Loredana et al.2021



Was ist? 

 starker Bedarf an Weiterentwicklung von B + Q 

Digitalisierung in allen Bereichen

Kompetenzerfassung z.B. AiKompass, IT-Profil,

Qualifikationserfordernisse seit 20+ Jahren bekannt, 
Bullinger 2001 im d-f-Vergleich. z.b. KFZ-Dienstleistungen 

Die Mangelsituation verbreitet sich. 
Mehr Berufe mit offenen Stellen

 Fachkräftemangel bleibt top Priorität. 



Was wird?

Kompetenz-erwerb

unbeabsichtigt und unbewusst, bewusst machen,

Kompetenz-erfassung Aikompass

Kompetenz-erweiterung

Lernprozesse abkürzen, personalisieren



Kompetenzentwicklung 2041
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Was wird?

Schlüsselkompetenzen 

Soziale + technische Kompetenzen +

Kreativität, Problemlösungskompetenz, 
Kollaborationsfähigkeit, Konfliktfähigkeit 

Projektmanagement, Kostenbewusstsein 

interdisziplinäres Denken und Handeln 

Prozess-Know-how und –management



Future 

Skills 

Studie 

BW

2021-
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Was wird?

Komplexitätstoleranz 

Von Toleranz der Andersartigkeit hin zur 
interkulturellen Kommunikations- Kompetenz

Einstellen für heute und morgen 

Mitarbeitende binden durch z.B. altersgemischte, 
„diverse“ Teams, 

bessere work-life balance, home office Optionen 
+ flexible Qualifizierungszeiten

Kostenteilung und Sharing-Angebote



Was bleibt? Take Home Messages

 Schätze heben +erhalten durch Erfassung + Erweiterung von 
Kompetenzspektren 

 Beschäftigungsentwicklung BW, 
Aus 500.000 alt müssen 500.000 neue werden! 
Vertrauen in „leave nobody behind“-Strategie

 Enorme Investitionen (P/Ö) in HR in Sektoren notwendig
Act now! Packen wir‘s an in multiplen Partnerschaften! 
Platformen = intern, geschlossen + offen für externe (Do it like a Bosch)

 Formelle und informelle Qualifikationen ergänzen sich und sind die 
Wissensbasis für i/e Matching

 „Value creation“ = Werte schaffen + Wertschöpfung statt 
Mangelwirtschaft. 
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