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Was sind Lernfabriken?




Motivation zur Einrichtung von Lernfabriken TURH

Gestaltung eines
komplexen Lernsystems fir
Herausforderungen der Produktion der
Zukunft - die Lernfabrik als partielles
Modell realer Fabriken

Industrie 4.0 Lernfabrik 4.0

Didaktisch reduzierte
Lernumgebung

Paradigmenwechsel hin zu
einer digitalisierten
Arbeitswelt

Kompetenzentwicklung
Voraussetzung fir schnelle Anpassung an sich
standig verandernde Arbeitsumgebungen
Quelle: Lohr-Zeidler et al. 2016

L.s Landesinstitut
= fiir Schulentwicklung




Theoretische Fundierung
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Lernorte in der beruflichen Bildung sind ,[..] dezentrale arbeitsgebundene und
arbeitsverbundene Lernorte wie Lerninsel, Lernstation, Lernstatt, Lernfabrik und
Technikzentrum entwickelt und erprobt. Die arbeitsgebundenen oder arbeitsintegrierten
Lernorte verschrédnken dabei reale Arbeitsstrukturen mit einer Lerninfrastruktur, womit
zugleich das informelle Lernen mit dem formalen oder nichtformalen Lernen integriert wird.
Das Konzept zielt auf die Weiterentwicklung von betrieblichen, zwischen- und
Uberbetrieblichen Lernortsystemen unter besonderer Berlcksichtigung des Lernorts

Arbeitsplatz” (Dehnbostel 2021, S.130)

Wenner (2018)
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Theoretische Fundierung e

Lernfabriken gelten als vielversprechende und methodisch hochkomplexe Lernréiume (Leppert 2021),

dennoch gibt es aktuell nur wenige Forschungsarbeiten, die den Einsatz, die Ausrichtung und die

Gelingensbedingungen von Lernfabriken in der beruflichen Bildung untersuchen

Lernfabriken stellen eine komplexe Simulation von tatsdchlichen Arbeits- und Produktionsabldufen

dar. Zielgruppen fur diese reale, dynamische Produktionsumgebung kénnen Schuler:innen,

Auszubildende, dual Studierende oder im Beruf befindliche Personengruppen sein.

Abele et al. (2015) und FaRhauer et al. (2021) identifizieren wesentliche Charakteristika, die von einer

Lernfabrik erfullt werden mussen. Dazu zdhlt:

> die Abbildung authentischer Arbeitsprozesse unter Bertcksichtigung von technischen und
organisatorischen Aspekten,

»eine dynamische Arbeitsumgebung, die einer realen Wertschépfungskette entspricht,

> die tatsdchliche Fahigkeit in der Lernfabrik ein Produkt herstellen zu kénnen,

» ein didaktisches Konzept, das formelles, informelles und nicht-formelles Lernen vor Ort durch die
aktive Beteiligung der Lernenden ermoglicht wird.

Lernfabriken bereiten die Lernenden also auf die Teilhabe und Mitgestaltung komplexer und
dynamischer Arbeitsprozesse in einer vernetzten und digitalisierten Arbeitswelt vor.




Gestaltung der technischen Komponenten bei Lernfabriken
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— Gestaltung der technischen Komponenten —

Industrielle Produktionsprozesse in
Industrie 4.0 sind durch die Integration
von cyberphysikalischen Systemen
gekennzeichnet. Dies korrespondiert mit
dem Aufbau einer Lernfabrik aus

Industriekomp;:nenten physikalischen und virtuellen Elementen.

Eigenfertigung Lernfabrik
innerhalb der Ausbildung

Nicht-
Industriekomponenten Komponenten aus Cyber-
aus dem Baukastensystem Physical-Systemen




TUHH
,Lernfabrik 4.0 — smart factory” an der TS Aalen

Modulares Lernsystem

* Realitatsnahe bzw. didaktisch-reduzierte Abbildung
von Fertigungsprozessen in einer Lernumgebung,

* Abbild der komplexen, vernetzten
Produktionsprozesse,

* Herstellung von konkreten Werkstlicken, die vom x
ersten Entwurf bis zur Fertigung im gesamten o Quelle: TS Aalen
Wertschopfungsprozess bearbeitet werden.




Lernfabriken zum Schwerpunkt Industrie 4.0 an TUHH

berufsbildenden Schulen
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Industrie 4.0 an beruflichen Schulen in Baden-Wurttemberg

- Um Fach- und Nachwuchskrafte auf die Anforderungen der Industrie 4.0 vorzubereiten,
férdert das Ministerium far Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau die Einrichtung von
Lernfabriken 4.0 an beruflichen Schulen. In den Lernfabriken werden die Schulerinnen an die
Bedienung von Anlagen auf der Basis realer Industriestandards herangefuhrt.

- Die Lernfabrik 4.0 ist ein Labor, das im Aufbau und in der Ausstattung industriellen
Automatisierungslésungen gleicht und in dem Grundlagen fur anwendungsnahe Prozesse
erlernt werden kbnnen. Maschinenbau und Elektrotechnik werden dabei durch professionelle
Produktionssteuerungssysteme verknupft.

Zielgruppen sind

. Auszubildende in dualen Ausbildungsgdngen der Fachbereiche Metall- und
Elektrotechnik
. Teilnehmerlnnen an Technikerschulen und Weiterbildungslehrgéngen/

Trainingsangeboten von mittelstdndischen Unternehmen




Stand der Lernfabriken — empirische Ergebnisse (Projekt TUHH
TWIND+)

Heterogenes Bild hinsichtlich (a) ihrer GréRe, (b) der involvierten Abteilungen sowie (c) ihrer

Personalentwicklung und Fortbildung.

- In der Mehrzanhl sind zwei (34 Nennungen) bzw. drei Abteilungen (21 Nennungen) involviert.

 Diese Abteilungen umfassen Uberwiegend Ausbildungen der Metall- und Elektroberufe in Teil-
und Vollzeit, Techniker:innen sowie ggf. Meisterklassen, z.B. fUr Industriemeister:innen.

- Im Schnitt sind 81 Lehrkrafte (M= 80,89; Min= 15; Max=180) an den Schulen beschdaftigt. An der
Lernfabrik selbst sind im Schnitt sechs Personen (M= 5,89; Min= 1; Max= 14) und bei einem
Drittel der Schulen eine weitere unterstltzende Person, z.B. fur Betrieb und Wartung der
Lernfabrik.

- Dabei integrieren die Lehrkrafte oftmals nur einzelnen Komponenten und dies in
unregelmagiger Form um die behandelten Themenfelder in den Unterricht zu integrieren.

- Die gesamte Lernfabrik wird dabei nur sehr selten genutzt. So gaben mehr als 70 Prozent der
befragten Personen an, die Lernfabrik nur partiell zu nutzen.

Erhebungsdesign: Online gestutzte quantitativ deskriptive Erhebung mit 41 Items, Zugang zu allen 75 beruflichen Schulen mit Lernfabriken 4.0 in Baden-Wurttemberg
etabliert, Zugang zu bayerischen beruflichen Schulen mit Lernfabriken via Netzwerktagungen und gezielter Akquise, Erhebungszeitraum Dezember 2021 bis Juni 2022, 69
verwendete Datensdtze.

Quelle: Anselmann, S.; Windelband, L.; FaRhauer, U. (2022): Lernfabriken als neuer Lernraum in der beruflichen Bildung — Sachstandsanalyse und Potentiale. In: bwp@
Berufs- und Wirtschafts-pédagogik — online, Ausgabe 43, S. 1-27. Online: https://www.bwpat.de/ausgabe43/anselmann_etal _bwpat43.pdf (18.12.2022).
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Projekt WB@Lernfabriken

Lernfabriken in Baden-Wduarttemberg . stand 2022: 43 Lernfabriken in BW

- davon 37 LF geférdert durch das
Landesférderprogramm Lernfabriken
4.0

« innerhalb des Férderprogramms:
Verpflichtung zu beruflichen
Weiterbildungsangeboten flr die Region

- Angebote durch die schulischen
Lernfabriken fehlen bisher weitgehend:
« sehrrar
« wenig bis gar nicht nachgefragt

Quelle: https://lernfabrik.kultus-bw.de/,Lde/Startseite/Lernfabriken
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Schlussfolgerungen Projekt WB@Lernfabriken (vgi. windelband et al. 2023)

Rahmenbedingungen fir die beruflichen Schulen verbessern — Deputate fur die
Weiterbildung mussen im Schuldeputat anrechenbar sein.

- Angebote zur Lehrkréafteweiterbildung (Industrie 4.0) fur die berufliche Weiterbildung
o6ffnen — gerade fur das Ausbildungspersonal.

* Angebote mussen gemal der Zielperspektiven fir die jeweiligen Zielgruppen
spezifiziert werden — Uberblickswissen 14.0 oder Kl fur Personalbereich/Betriebsréte;
Vertiefungswissen bspw. Vernetzung der Produktion fur bestimmte Produktionsberufe.

 Neue Betreibermodelle/Praxismodelle fir die beruflichen Lernfabriken entwickeln und
testen, um die Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung der Lernfabriken flir die
berufliche Aus- und Weiterbildung zu gewdhrleisten (Koordinierung, Betreuung und
Weiterentwicklung).

* Aktuelle Weiterbildungsplattform zur Bewerbung der Angebote fur die berufliche
Weiterbildung nutzen und zentral und regional (Uber Betreibermodelle) bewerben.
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Projektvorhaben
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1) Entwickiung, Ciproourig, | 2] 2rmodelien Tur Lerntaoriken mit
konkreten Weiterbildungsangeboten zur digitalen Transformation, Nachhaltigkeit in der
Produktion und Berufsorientierung als neue Innovation fur die berufliche Aus- und
Weiterbildung (Start in Baden-Wurttemberg, Transfer ausgewahlte Bundeslander).

2) VerknUpfung mit bestehenden Weiterbildungsplattformen und Etablierung von Netzwerken
zum Transfer der Angebote der beruflichen Lernfabriken fur die Weiterbildung in KMU.

3) Entwicklung, Testung und Etablierung eines Hochschulzertifikats , Lernfabriken fur die
berufliche Bildung” fur eine berufliche und akademische Qualifizierung des Bildungspersonal
und von beruflichen Fachkraften auf Level DQR 5 und 6 als bundesweites Blendend-

Learning-Weiterbildungsangebot.



Definition Betreibermodell

 Tragerstruktur und Rechtsform: Unterschiedliche Modelle konnen sich in ihrer
Qrganisatoris_ch_en Struktur und ihrer rechtlichen Form unterscheiden, zum Beispiel als
offentliche Einrichtungen (Kommunen), Gemeinschaften (Weiterbildungszentren) oder
Kooperationen zwischen offentlichen und privaten Partnern.

» Grofe und Infrastruktur: Die Betreibermodelle kdnnen sich in ihrer GrofRe und den
damit verbundenen infrastrukturellen Anforderungen stark unterscheiden. Dies umfasst
Aspekte wie die Anzahl der Lernenden, die Ausstattung der Lernfabrik und die
raumliche Dimension.

* Leistungsprofil und inhaltliche Schwerpunkte: Jedes Modell kann spezifische
Schwerpunkte haben, die auf bestimmte berufliche Felder oder Aus- und
Weiterbildungsbereiche abgestimmt sind, wie gewerblich-technische oder
kaufmannische Fachrichtungen.

« Finanzierung und Nachhaltigkeit: Die Sicherstellung der Ressourcen und Legitimation
spielt eine zentrale Rolle. Dies umfasst die Finanzierung durch staatliche oder _
teilwirtschaftliche Mittel sowie die Legitimation durch soziale Akzeptanz und rechtliche
Sicherheit, die fur die langfristige Existenz der Lernfabriken entscheidend sind.




Cluster und Betreibermodelle
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Ministerium fiir Finanzen und

Wirtschaft fordert insgesamt 15
Lernfabriken 4.0 an beruflichen
Schulen in Baden-Wiirttemberg

Um Fach- und Nachwuchskrai { ),\
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-
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Lernfabriken einzureichen. Jet4
insgesamt 15 Lernfabriken - als
werden. Die Lernfabriken werd

Regionen im ganzen Land vert

.Mit den 15 Lernfabriken gewin| Abschlussbericht

Handlungsempfehlungen zur inhaltlichen
Umsetzung von Lernfabriken fir die berufliche
Weiterbildung

Forschungsprojekt: WB@Lernfabriken
Laufzeit: 01. Dezember 2022 bis 30. Juni 2023

Alleinstellungsmerkmal im inte

von Lars Windelband®, Viktoria Bergmann’, Olga Reifschneider,
Daniela Reimann’, Martin Schwarz’

KIT SCIENTIFIC WORKING PAPERS 230

Die Lernfabriken 4.0 an beruflichen Schulen wollen wir
verstetigen, flachendeckend ausbauen und noch starker
in der Weiterbildung positionieren. Unsere bewdhrten
Regionalbiiros fur berufliche Fortbildung wollen wir in wei-
teren Regionen etablieren. Beratungsangebote wollen wir
noch besser aufeinander abstimmen und organisatorische

Verknipfungen priifen. In der Fachkursférderung sichern
wir mit dem Einsatz von ESF-Mitteln ein umfassendes und
niedrigschwelliges Angebot an Weiterbildungsmaoglichkei-

ten. Das Pilotprojekt der Qualifizierungsverbinde wollen | LERN FAB RIKEN
wir auf Grundlage einer positiven Evaluation im Regel- _' @BERUFLICHEBILDUNG

betrieb fortsetzen. Lernfabriken fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung

| nachhaltig nutzen

Koalitionsvertrag BaWue 2021
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Karisruher Institut fiir Technologie > DasKIT > Medien > News > mehr

Starkes Standbein fiir Industrie 4.0-Weiterbildung

Ein Verbundprojekt unter Federfiihrung des KIT macht sich auf, die Nutzung von Lemfabriken an Berufsschulen {
AGENTUR

Lernfabriken 4.0 gelten als Klassenzimmer der digit. v‘\ Aushe.
schulen und Betrieben, bilden sie die neuen Produkt’

nach. Allein in Baden-Wiirttemberg gibt es derzeit al

> Lemfabrken@BeruficheBildung

Ausgangspunkt des Verbundprojekts Lernfabrikend

schulen als ein Standbein der Weiterbildung gestark

Lernorte an Bedeutung gewonnen, doch es gibt nur’ LERNFABRIKE N@BEQUFLICH EBILDUNG

dung zu nutzen’, erlautert Projektleiter Professor La

gik des Karlsruher Instituts fr Technologie (KIT). ,H

fiir Lernfabriken, mit konkreten Weiterbildungsangel

Weise kann das Potenzial der investitionsintensiven

Simutatoren des Umbruchs: Das neue Forschungsprojekt Lemfabri-

ken@8eruft will L 40als teeta-

blieren. (Foto: Christian Luberda-Feuerberg, Carl-8enz-Schule Gaggenau) Vorste"ung auf Berliner ’ e
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Lernfabriken als neuer Lernraum fiir das
Bildungspersonal. Eine erste
Bestandsaufnahme in Baden-Wiirttemberg

VIKTORIA BERGMANN, MARTIN SCHWARZ & LARS WINDELBAND

Abstract

Der Artikel thematisiert Realisierungschancen von beruflichen Lernfabriken fiir den
Kontext der Weiterbildung. Es zeigt sich anhand erster Befunde aus Baden-Wiirttem-
Sandra Bo"lingeﬂ Ina Krause, Juliana Dienel, Luisa Kresse, berg (vgl. Windelband u.a. 2023), dass einerseits berufliche Lernfabriken Kristallisati-
Manuela Niethammer (Hg.) onsorte fiir (neue) berufsdidaktische Potenziale in der Weiterbildung bilden kénnen.
Andererseits konnen die Ergebnisse fruchtbar gemacht werden fiir curricular-inhalt-
liche Perspektiven, die auf die Qualifizierung der Aus- und Weiterbildner abstellen.

Betriebl iChes AUS' und Weiterbildungspersonal The article addresses the opportunities for realising vocational learning factories in the
context of continuing education. Initial findings from Baden-Wiirttemberg (cf. Windel-

im Fokus der Berufsbildungsfo rschu ng band etal. 2023) show that, on the one hand, vocational learning factories can form
crystallisation sites for (new) vocational didactic potential in continuing education. On
the other hand, the results can be utilised for curricular content perspectives that focus
on the qualification of initial and continuing vocational trainers.

1  Ausgangslage und Problemexposition

Was den Lernort Schule betrifft, stellen etwa berufliche Lernfabriken eine Antwort auf
die tiefgreifenden Transformationen in Arbeit und Beruf dar, welche mit der Digitali-
sierung und der sog. Industrie 4.0 einhergehen (vgl. Anselmann, Windelband & Faf2-
hauer 2022). Der Begriff ,Lernfabrik” steht dabei fur eine fachdidaktisch-methodisch
begriindete Lehr-Lern-Umgebung, die idealerweise den gesamten Produktionsprozess
und angrenzende Unternehmensbereiche abbildet (Steffen u. a. 2013). Ziel ist es des-
halb, die Lernenden zum kompetenten Arbeitshandeln in komplexen Zusammenhin-
gen zu befihigen sowie moglichst arbeitsprozessbezogene Aufgaben mit einem Den-
ken und Agieren in einer vernetzten Produktion zu simulieren (Windelband 2023,
-8 0 WbV S.228). Aufgrund ihrer Nihe zu realen beruflichen Arbeitsaufgaben haben gerade
Lehr-Lern-Arrangements in Lernfabriken das Potenzial, die Liicke zwischen grund-
legendem Theorie- und praxisgebundenem Fachwissen (teilweise sogar Erfahrungs-
wissen) zu verkleinern (FaRhauer, Wilbers & Windelband 2021). Bisher sind berufliche
Lernfabriken vorwiegend in einigen Bundeslindern wie Baden-Wiirttemberg, Bayern,

https://www.wbv.de/shop/Betriebliches-Aus-und-Weiterbildungspersonal-im-Fokus-der-Berufsbildungsforschung-176362



Betreibermodell - Eckpunkte

Tragerschaft & Haftung/Verantwortung *  Wer ist Betreiber der Lernfabrik (Schule, Unternehmen, Stiftung, Kammer, etc.)?
*  Wer tragt die rechtliche Verantwortung und haftet fir Schaden/Ausfalle?

Finanzierung & Kosten *  Wie wird die Lernfabrik finanziert (6ffentliche Mittel, Fordermittel, Unternehmen, Netzwerke, etc.)?
* Gibt es Einnahmequellen (z. B. durch Schulungen, Vermietung der Einrichtung)?
*  Welche Kosten entstehen fur Wartung, Instandhaltung, Personal?

Personelle Ressourcen *  Wer betreut die Lernfabrik (Lehrkrafte, externe Experten, Ausbilder aus Unternehmen)?
*  Wie wird der Betrieb der LF organisiert?
*  Wer fungiert als Dozierende (Lehrkrafte, externe Trainer, Ausbilder aus Unternehmen, etc.)?

Nutzung & Zielgruppe *  Wer nutzt aktuell die Lernfabrik? (z. B. Schuler:innen, Auszubildende, interne und externe Weiterbildungsteilnehmende)
*  Fur welche Zielgruppen kann die Lernfabrik dartber hinaus noch genutzt werden?

Qualitat der Lehre *  Wer steuert inhaltliches Knowhow bei (Lehrkrafte, Experten aus Unternehmen, externe Trainer, etc.?
*  Wer steuert didaktisch-methodische Kompetenzen bei (Lehrkrafte, Trainer, Ausbilder, Studierende, etc.)?
*  Wie wird der Transfer sichergestellt?

Ausstattung *  Welche Module, Maschinen, Technologien und Software sind vorhanden?
*  Wer sorgt fur Reparaturen, Instandhaltung, Wartung, etc.?
*  Wer sorgt fur Weiterentwicklung der Lernfabrik (z.B. Lehrkrafte, Knowhow von aufien, Abschlussarbeiten, etc.)? Gibt es
eine nachhaltige Strategie zur Weiterentwicklung?

Infrastruktur *  Wie wird der Zugang geregelt (feste Zeiten, flexibel nach Absprache, Ferienzeiten, abends, koordinierte Zeitplanung, etc.)?
*  Wer hat die ,Schlusselgewalt“?
*  Wer ist verantwortlich fur die Bestellung und Inventur von bendtigtem Material?
*  Wie sind die Regelungen bezuglich der Sauberhaltung der Raumlichkeiten?

Kooperationen & Netzwerke *  Gibt es Kooperationen mit Unternehmen, anderen Schulen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen, etc.?
* Wie ist die Zusammenarbeit organisiert (z. B. Praktika, Projektarbeiten, Gastdozenten, Zeitplanung, etc.)?
*  Welche Netzwerke konnen noch angesprochen werden?

Geschaftsmodell (finzielle Reproduktion) *  Wie kann ein Geschaftsmodell aussehen ?
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